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ค าน า 
 

กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมพัฒนาที่ดิน ได้จัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOP : Standard Operating Procedure) 
เรื่อง การวางแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ (Engagement Plan) ซึ่งเป็นหน้าที่ของผู้ตรวจสอบภายในที่ต้องจัดท า
ภายหลังจากที่ได้รับมอบหมายภารกิจตามแผนการตรวจสอบประจ าปีจากผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน เพื่อให้
การปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพภายใต้กรอบระยะเวลา และทรัพยากรที่จ ากัด 
สร้างความเข้าใจที่ตรงกันในการปฏิบัติงาน และยังเป็นเครื่องมือส าคัญในการควบคุมคุณภาพการตรวจสอบภายใน
เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

ผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่า มาตรฐานการปฏิบัติงานฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อทุกท่านในการน าไปใช้เป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติงานและพัฒนาองค์การให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และสามารถยกระดับมาตรฐานการท างาน 
เพื่อบรรลุเป้าประสงค์ตามยุทธศาสตร์และพันธกิจของกรมพัฒนาที่ดินต่อไป 
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1. วัตถุประสงค์ 
 1.1 เพื่อก าหนดข้ันตอนการวางแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบให้เป็นไปตามมาตรฐานเดียวกัน 
 1.2 เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในวางแผนปฏิบัติงานตรวจสอบได้อย่างถูกต้อง 
 1.3 เพื่อให้เป็นแนวทางในการควบคุมคุณภาพงานตรวจสอบภายใน 
 1.4 เพื่อเป็นเอกสารอ้างอิง และใช้ในการพัฒนาผู้ตรวจสอบภายในคนใหม่ 

2. ขอบเขต   
 2.1 การวางแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ (Engagement Plan) ตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ ตั้งแต่ข้ันตอนการก าหนดประเด็นการตรวจสอบ การก าหนดวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงาน        
การก าหนดขอบเขตการปฏิบัติงาน และการก าหนดแนวทางการปฏิบัติงาน 

2.2 การจัดท าแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบเป็นรายกิจกรรม 

3. ค าจ ากัดความ  
 3.1 กลุ่มตรวจสอบภายใน หมายถึง หน่วยงานที่รับผิดชอบงานตรวจสอบภายในของกรมพัฒนาที่ดิน 
 3.2 ผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน หมายถึง ผู้ด ารงต าแหน่งสูงสุดในกลุ่มตรวจสอบภายใน  
 3.3 หัวหน้าทีมตรวจสอบ หมายถึง ผู้ที่รับผิดชอบในการด าเนินงานตรวจสอบกิจกรรมที่ได้รับมอบหมายจาก
ผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน ตั้งแต่ต้นจนจบ 
 3.4 ผู้ตรวจสอบภายใน หมายถึง ผู้ด ารงต าแหน่งผู้ตรวจสอบภายในของกลุ่มตรวจสอบภายใน หรือด ารง
ต าแหน่งอื่นที่ท าหน้าที่เช่นเดียวกับผู้ตรวจสอบภายใน (กรมบัญชีกลาง, 2561) 
 3.5 แผนการตรวจสอบประจ าปี หมายถึง แผนที่จัดท าไว้ล่วงหน้ามีรอบระยะเวลา 1 ปี และต้องจัดท าให้
สอดคล้องกับแผนการตรวจสอบระยะยาวที่ก าหนดไว้ (กรมบัญชีกลาง, 2546) 
 3.6 แผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ หมายถึง แผนการปฏิบัติงานที่ผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งได้รับมอบหมาย
กิจกรรมให้ด าเนินการตรวจสอบ จัดท าไว้ล่วงหน้าว่าจะตรวจสอบเรื่องอะไร หน่วยรับตรวจใด ด้วยวัตถุประสงค์ 
ขอบเขตการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบใด ที่จะท าให้การปฏิบัติงานในครั้งนั้นบรรลุวัตถุประสงค์การตรวจสอบ 
(กรมบัญชีกลาง, 2546) 

4. หน้าท่ีความรับผิดชอบ 
 4.1 หัวหน้าทีมตรวจสอบและผู้ตรวจสอบภายใน มีหน้าที่  
 4.1.1 จัดท าแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบกิจกรรมที่ได้รับมอบหมายให้ตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ
ประจ าปีจากผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน เป็นลายลักษณ์อักษร โดยสอดคล้องกับแผนการตรวจสอบประจ าปี 
 4.1.2 เสนอแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบต่อผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายในพิจารณาให้ความเห็นชอบ
ก่อนด าเนินการตรวจสอบ 
 4.2 ผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
(Engagement Plan) 
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5. กรอบแนวคิดการออกแบบกระบวนการ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้อง พัฒนาระบบกระบวนการปฏิบัติงานที่เป็นมาตรฐานสะดวกและ
รวดเร็วตามแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ของกรมพัฒนาที่ดิน ฉบับปรับปรุง ประเด็นการพัฒนาที ่4 องค์กร
ที่เป็นเลิศด้านการพัฒนาที่ดิน เป้าประสงค์ กรมพัฒนาที่ดินเปลี่ยน
ผ่านเข้าสู่องค์กรที่เป็นเลิศด้านการบริหารจัดการที่ดิน 

ความต้องการ/คาดหวังของผู้รับบริการและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1. ก ากับ ติดตาม และมั่นใจว่าการตรวจสอบกิจกรรมตาม
แผนการตรวจสอบประจ าปีเป็นไปตามมาตรฐาน และครอบคลุม
ความเสี่ยงที่ส าคัญ 
2. สนับสนุนให้เกิดการพัฒนาระบบการควบคุมภายใน และ           
การบริหารจัดการที่ดี 

ข้อก าหนดด้านกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 1. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ. 2561 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม ก าหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในต้องจัดท า
แผนการปฏิบัติงานตามที่ ได้รับมอบหมาย รวมทั้ งก าหนด
วัตถุประสงค์ ขอบเขต ระยะเวลา และการจัดการทรัพยากร     
โดยแผนการปฏิบัติงานต้องพิจารณาถึงยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ 
และความเสี่ยงของหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ 
2. แนวปฏิบัติการตรวจสอบภายใน กรมบัญชีกลาง ระบุไว้ว่า
แผนการปฏิบัติงานตรวจสอบตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายจาก
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ให้มีความสอดคล้องกับ
แผนการตรวจสอบประจ าปี และควรได้รับความเห็นชอบจาก
หัวหน้าหน่วยงานก่อนน ามาใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ 

ประเด็นด้านประสิทธิภาพท่ีต้องเร่งปรับปรุง การประเมินความเสี่ยง เพื่อก าหนดประเด็นการตรวจสอบ ยังไม่
ครอบคลุมและเป็นมาตรฐานเดียวกัน 

6. ข้อก าหนดท่ีส าคัญ 

ข้อก าหนดท่ีส าคัญ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
1. การประเมินความเสี่ยง ร้อยละของความเสี่ยงที่ได้รับ

การประเมินตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

2. การจัดท าแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ ร้อยละของแผนการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบที่จัดท าเสร็จภายใน
ระยะเวลาก าหนด 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
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7. ผังกระบวนการ  

ผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน หัวหน้าทีมผู้ตรวจสอบภายใน ผู้ตรวจสอบภายใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8. พิจารณาแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

ไม่แก้ไข 

1. รับมอบหมายกิจกรรมที่ตรวจสอบ 

2. ศึกษาข้อมูลโดยรวมของกิจกรรมที่ตรวจสอบ 

3. ประชุมทีมตรวจสอบเพื่อวางแผนการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ 

4. สรุปรายละเอียดข้อมูลจัดท าแผนการปฏิบัติงาน 
ตรวจสอบ 

7. สอบทานแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

9. แจ้งเวียนแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

สิ้นสุด 

ไม่เห็นชอบ 

แก้ไข 

5.จัดท าแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

6. เสนอแผนปฏิบัติงานตรวจสอบ 

เริ่มต้น 

เห็นชอบ 
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8. ขั้นตอนและมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ขั้นตอน รายละเอียด ผู้รับผิดชอบ 
 

ระยะเวลา 
 

วิธีการควบคุมคุณภาพ บันทึก เอกสารอ้างอิง 

1. รับมอบหมายกจิกรรม
ที่จะตรวจสอบ 

 หัวหน้าทีมตรวจสอบได้ รั บ
มอบหมายกิจกรรมที่ตรวจสอบตาม
แผนการตรวจสอบประจ าปีจาก            
ผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน 

1. ผู้อ านวยการ
กลุ่มตรวจสอบ
ภายใน 
2. หัวหน้าทีม
ตรวจสอบ 

1 วัน 1. รับทราบการมอบหมายงาน
เป็นลายลักษณ์อักษร 
2. ก าหนดการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานเป็นระยะ 

1. บันทึกข้อความ
รับมอบหมายงาน 
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงาน 

แนวป ฏิบั ติ ก าร
ตรวจสอบภายใน 
กรมบัญชีกลาง 

2. ศึกษาข้อมูลโดยรวม
ของกิจกรรมที่ตรวจสอบ 

 หัวหน้าทีมตรวจสอบศึกษา
ข้อมูลกิจกรรมที่ตรวจสอบโดยรวม  
รวมถึงประสาน/ขอสนับสนุนข้อมูล
กิจกรรมจากหน่วยรับตรวจหรือ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

หัวหน้าทีม
ตรวจสอบ 

7 วัน ความเกี่ยวข้องกับกิจกรรมที่
ตรวจสอบ 

สรุปผลการศึกษา
ข้อมูลกิจกรรม
ที่ตรวจสอบ 

แนวป ฏิบั ติ ก าร
ตรวจสอบภายใน 
กรมบัญชีกลาง 

3. ประชุมทีมตรวจสอบ
เพื่อวางแผนการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ 

 หั วหน้ าที มตรวจสอบ  และ
ผู้ตรวจสอบภายใน ประชุมร่วมกัน 
เพื่อวางกรอบแนวทางจัดท าแผน 
การปฏิบัติงานตรวจสอบของกิจกรรม  
ที่ตรวจสอบตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1.  การก าหนดประเด็นการ
ตรวจสอบ  ว่าประ เด็น ใดควร
ตรวจสอบในรายละเอียด ซึ่งมีการ
ด าเนินการ ดังนี้ 
 

1. หัวหน้าทีม
ตรวจสอบ 
2. ผูต้รวจสอบ
ภายใน 
 
 
 
 
 
 
 

15 วัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อมูลการจัดท าแผนการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ โดยมีสาระเกี่ยวกับ
การก าหนดประเด็นการตรวจสอบ 
การก าหนดวัตถุประสงค์ในการ
ปฏิบัติงาน การก าหนดขอบเขต
ในการป ฏิบั ติ ง าน  และการ
ก าหนดแนวทางการปฏิบัติงาน 
มีความสอดคล้องกัน 

1. สรุปผลการ
ส า ร วจ ข้อมู ล
เ บื้ อ ง ต้ น ขอ ง
กิ จ ก ร ร ม ที่
ตรวจสอบ 
2. สรุปผลสอบ
ทานการบริหาร
ความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน
ระดับกิจกรรมที่
ตรวจสอบ  

1 .  ห ลั ก เ ก ณ ฑ์
กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยมาตรฐาน
และหลัก เกณฑ์
ปฏิบัติการตรวจสอบ
ภาย ในส าห รั บ
หน่วยงานภาครัฐ 
พ.ศ. 2561 และที่
แก้ไขเพิ่มเติม  
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ขั้นตอน รายละเอียด ผู้รับผิดชอบ 
 

ระยะเวลา 
 

วิธีการควบคุมคุณภาพ บันทึก เอกสารอ้างอิง 

 1.1 การส ารวจข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
กับกิจกรรมที่ตรวจสอบเพิ่มเติม เช่น 
กระบวนการ/ข้ันตอนการด าเนินงาน
กิจกรรม ผลผลิต ผลลัพธ์ ตัวช้ีวัด 
แผนและผลการปฏิบัติงานและ     การ
ใช้จ่ายงบประมาณ การติดตามและ
ประเมินผลโครงการ ข้อมูลโดยรวมและ
ผลการประเมินการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายในระดับองค์กร
ประกอบการจัดท าแผนการตรวจสอบ
ประจ าปี กฎระเบียบของทางราชการ   
ที่ เกี่ยวข้อง เป็นต้น (อ้างถึง WI 1)     
ซึ่ งการส ารวจข้อมู ลเพิ่ มเติ ม ให้
พิจารณาถึงประเภทงานตรวจสอบ เช่น 
ด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ ด้านการด าเนินงาน เป็นต้น 
 1.2 สอบทานการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
ระดับกิจกรรมที่ตรวจสอบโดยเฉพาะ
ความเสี่ยงที่มีอยู่และการควบคุม   
ที่หน่วยรับตรวจหรือหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องอยู่ระหว่างด าเนินการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. สรุปผลการ
ประเมินความเสี่ยง
เ พื่ อ จั ด ล าดับ
เรื่องส าคัญของ
กิจกรรมที่ควร
ตรวจสอบก่อน-
หลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. แนวปฏิบัติการ
ตรวจสอบภายใน 
กรมบัญชีกลาง 
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ขั้นตอน รายละเอียด ผู้รับผิดชอบ 
 

ระยะเวลา 
 

วิธีการควบคุมคุณภาพ บันทึก เอกสารอ้างอิง 

 1.3. ประเมินความเสี่ยงใน
ระดับกิจกรรมที่ตรวจสอบ เพื่อจัด
เรียงล าดับเรื่องที่ส าคัญของกิจกรรม  
ที่ควรจะตรวจสอบก่อน-หลัง (อ้างถึง 
WI 2) 
 1.4 ก าหนดประเด็นที่ ควร
ตรวจสอบ (ปัญหาส าคัญที่มีผลกระทบ
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
 2. ก าหนดวัตถุประสงค์ในการ
ปฏิบัติงาน 
 2.1 ระบุวัตถุประสงค์ในการ
ตรวจสอบกิจกรรมที่จะตรวจสอบว่า
เพื่อให้ทราบเรื่องอะไร 
 2.2 การก าหนดวัตถุประสงค์
มี 2 ลักษณะ ได้แก่ 
  2.2.1 ก าหนดอย่างกว้าง  ๆ
เช่น เพื่อสอบทานว่าด าเนินงานถูกต้อง
ตามกฎ ระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น 
  2 . 2 . 2  ก า ห นด อย่ า ง
เ ฉพ าะ เ จ าะจ ง  ต้ อ ง ชั ด เ จ นมี
เป้าหมาย เช่น “เพื่อทราบว่า...” 
“เพื่อให้มั่นใจว่า...” เป็นต้น 
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ขั้นตอน รายละเอียด ผู้รับผิดชอบ 
 

ระยะเวลา 
 

วิธีการควบคุมคุณภาพ บันทึก เอกสารอ้างอิง 

 3.  การก าหนดขอบเขตการ
ปฏิบัติงาน 
  3.1 ก าหนดประเภท/ปริมาณ/
ระยะเวลา/งวดปีงบประมาณของ
เอกสารหลักฐานที่ต้องรวบรวม/
ทดสอบ/สอบทาน  
  3.2 ก าหนดให้ ครอบคลุม
ระบบการท างานต่างๆ เช่น เอกสาร
หลักฐาน รายงาน โครงสร้าง บุคลากร 
และทรัพย์สินที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น 
 4.  การก าหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงาน 
  4. 1 ก าหนด ข้ันตอนงาน
ตรวจสอบในแต่ละเรื่องภายใต้
กิจกรรม 
  4.2 ก าหนดวิธีการ/เทคนิค/
แนวทาง การตรวจสอบแต่ละเรื่อง
ภายใต้กิจกรรมที่ต้องตรวจสอบ 
เช่น ระบุ วิ ธีการในการคัดเลือก
ข้อมูล วิเคราะห์ ประเมินผล การ
บันทึกข้อมูล เป็นต้น (อ้างถึง แนว
ปฏิ บัติ ก า รตรวจสอบภายใน 
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ขั้นตอน รายละเอียด ผู้รับผิดชอบ 
 

ระยะเวลา 
 

วิธีการควบคุมคุณภาพ บันทึก เอกสารอ้างอิง 

กรมบัญชีกลาง, 2546 บทท่ี 3 
เทคนิคการตรวจสอบ) 

4 .  ส รุ ป ร ายละ เอี ยด
ข้อมู ล จั ดท าแผนการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ 

 หั วห น้ าที ม ต ร วจสอบสรุป
รายละเอียดข้อมูลประเด็นการ
ตร วจ ส อบ  วั ต ถุ ป ร ะส ง ค์ ก า ร
ปฏิบัติงาน ขอบเขตการปฏิบัติงาน 
และแนวทางการปฏิบัติงาน รวมถึง
รายละเอียดอื่นๆ เช่น การจัดสรร
ทรัพยากร ระยะเวลาในการตรวจสอบ 
เป็นต้น เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายใน
ใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดท า
แผนการปฏิบัติงานตรวจสอบของ
กิจกรรมที่ได้รับมอบหมาย 

หัวหน้าทีม
ตรวจสอบ 

2 วัน รายละเอียดข้อมูลประกอบการ
จัดท าแผนปฏิบัติงานตรวจสอบ
ครอบคลุมความเสี่ยงที่ส าคัญ
ของกิจกรรมที่ตรวจสอบ 

สรุปรายละเอียด
ข้ อ มู ล ต า ม
ข้ั น ต อ น ก า ร
จัดท าแผนการ
ป ฏิ บั ติ ง า น
ตรวจสอบ 

แนวป ฏิบั ติ ก าร
ตรวจสอบภายใน 
กรมบัญชีกลาง 

5. จัดท าแผนการปฏิบตังิาน
ตรวจสอบ  

 ผู้ ต ร ว จ ส อ บภ า ย ใ น จั ดท า
แผนการปฏิบัติงานตรวจสอบตาม
รูปแบบมาตรฐานที่กรมบัญชีกลาง
ก าหนด โดยมีองค์ประกอบของ
แผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ ได้แก่ 
 1. ช่ือหน่วยรับตรวจ 
 2. กิจกรรม/เรื่องที่ตรวจสอบ 
 3. ประเด็นการตรวจสอบ 

ผู้ตรวจสอบภายใน 1 วัน แผนการปฏิบัติงานตรวจสอบมี
ความถูกต้อง ครบถ้วน สอดคล้อง
กับแนวปฏิบัติการตรวจสอบ
ภายใน กรมบัญชีกลาง 

แผนการปฏิบัติ  
งานตรวจสอบ 

แนวป ฏิบั ติ ก าร
ตรวจสอบภายใน 
กรมบัญชีกลาง 
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ขั้นตอน รายละเอียด ผู้รับผิดชอบ 
 

ระยะเวลา 
 

วิธีการควบคุมคุณภาพ บันทึก เอกสารอ้างอิง 

 4. วัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงาน 
 5. ขอบเขตการปฏิบัติงาน 
 6. ระยะเวลาตรวจสอบ 
 7. การจัดสรรทรัพยากร เช่น 
จ านวนผู้ตรวจสอบ งบประมาณที่ใช้ 
เป็นต้น 
 8. แนวทางการปฏิบัติงาน 
 9. ช่ือผู้ตรวจสอบภายใน 
 10. รหัสกระดาษท าการ 
 11. สรุปผลการตรวจสอบ  
 12. ช่ือผู้จัดท า พร้อมวันเดือนปี 
 13. ช่ือผู้สอบทาน พร้อมวันเดือนปี 

6. เสนอแผนการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ 

 ผู้ ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น เ ส น อ
แผนการปฏิบัติงานตรวจสอบของ
กิจกรรมที่ตรวจสอบพร้อมรายละเอียด
ประกอบต่อหัวหน้าทีมตรวจสอบ
เพื่อพิจารณาความถูกต้อง ครบถ้วน 
ตามแนวทางปฏิบัติของกรมบัญชีกลาง 

ผู้ตรวจสอบภายใน 1 วัน สอบทานความถูกต้อง ครบถ้วน 
ขององค์ประกอบการจัดท า
แผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

บันทึกข้อความ
เสนอแผนการ
ป ฏิ บั ติ ง า น
ตรวจสอบพร้อม
เ ส้ น ท า ง เ ดิ น
หนังสือจากระบบ 
e - saraban 

แนวปฏิ บั ติ การ
ตรวจสอบภายใน 
กรมบัญชีกลาง 

7.  สอบทานแผนการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ 

 หัวหน้าทีมตรวจสอบสอบทาน
แผนการปฏิบัติงานตรวจสอบพร้อม

1. หัวหน้าทีม
ตรวจสอบ 

1 วัน 1. แผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ
มี ค ว า ม ถู ก ต้ อ ง  ค ร บ ถ้ ว น 

บันทึกข้อความ 
ผลการสอบทาน
ของหัวหน้าทีม

แนวปฏิ บั ติ การ
ตรวจสอบภายใน 
กรมบัญชีกลาง 
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ขั้นตอน รายละเอียด ผู้รับผิดชอบ 
 

ระยะเวลา 
 

วิธีการควบคุมคุณภาพ บันทึก เอกสารอ้างอิง 

รายละเอียดประกอบและพิจารณา 
2 กรณี 
 7 . 1  ก ร ณี ไ ม่ แ ก้ ไ ข  เ ส น อ
ผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน
พิจารณา 
 7.2 กรณีมีแก้ไข ส่งกลับให้
ผู้ตรวจสอบภายใน ทบทวนและแก้ไข 

2. ผู้ตรวจสอบ
ภายใน 

สอดคล้องกับแนวปฏิบัติการ
ตรวจสอบภายใน กรมบัญชีกลาง 
2. แผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ
สอดคล้องกับแผนการตรวจสอบ
ประจ าปี 

ตรวจสอบ พร้อม
เ ส้ น ท า ง เ ดิ น
ห นั ง สื อ จ า ก
ระบบ e-Saraban 

8.  พิ จ ารณาแผนการ
ปฏิบัตงิานตรวจสอบ 

 ผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน
พิ จารณาให้ ความเห็ นแผนการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ เป็น 2 กรณี  
 1. เห็นชอบ ส่งให้หัวหน้าทีม
ตรวจสอบแจ้งเวียน 
 2. ไม่เห็นชอบ ส่งกลับให้หัวหน้า
ทีมตรวจสอบทบทวนและแก้ไข 

1. ผู้อ านวยการ
กลุ่มตรวจสอบ
ภายใน 
2. หัวหน้าทีม
ตรวจสอบ 

2 วัน 1. แผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ได้รับความเห็นชอบจากผู้อ านวยการ
กลุ่มตรวจสอบภายใน 
2. แผนปฏิบัติงานตรวจสอบ
ค ร อ บ ค ลุ ม แ ล ะ เ ห ม า ะ ส ม 
สามารถบรรลุวัตถประสงค์ของ
แผนการตรวจสอบประจ าปีที่
ได้รับอนุมัติจากกรม 

บันทึกข้อความ 
เห็นชอบในแผน 
การปฏิบั ติงาน
ตรวจสอบพร้อม
เ ส้ น ท า ง เ ดิ น
หนังสือจากระบบ 
e – saraban 

แนวปฏิ บั ติ การ
ตรวจสอบภายใน 
กรมบัญชีกลาง 
 

9.  แจ้ ง เ วียนแผนการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ 

 หัวหน้าทีมตรวจสอบแจ้งเวียน
แผนการปฏิบัติงานตรวจสอบให้
ผู้ตรวจสอบภายในที่เกี่ยวข้องทราบ 
และถือปฏิบัติ 

1. หัวหน้าทีม
ตรวจสอบ 
2. ผู้ตรวจสอบ
ภายใน 

1 วัน 1. รับทราบแผนการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบเป็นลายลักษณ์อักษร 
2.รายงานผลการปฏิบัติงานตาม
แผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ
เป็นระยะ 

บันทึกข้อความ 
แจ้ งเวี ยนแผน  
การปฏิบัติงาน
ตรวจสอบพร้อม
เ ส้ น ท า ง เ ดิ น
หนังสือจากระบบ 
e - saraban 

แนวปฏิ บั ติ การ
ตรวจสอบภายใน 
กรมบัญชีกลาง 
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9. การควบคุมบันทึก 

บันทึก เก็บไว้ท่ีหน่วยงาน 
เก็บไว้อ้างอิง 

(ห้องจัดเก็บเอกสารของกลุ่ม) 
หนังสือมอบหมายงานพร้อมแผนการตรวจสอบ
ประจ าปี 

1 ปี ไม่น้อยกว่า 10 ป ี

สรุปผลการส ารวจข้อมูลเพิ่มเติมของกิจกรรม/เรื่องที่
ตรวจสอบ  

1 ปี ไม่น้อยกว่า 10 ป ี

สรุปผลการสอบทานความเสี่ยงและควบคุมภายในของ
กิจกรรม/เรื่องที่ตรวจสอบที่หน่วยรับตรวจหรือ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องอยู่ระหว่างด าเนินการ 

1 ปี ไม่น้อยกว่า 10 ป ี

ประเมินความเสี่ยงของกิจกรรมที่ตรวจสอบ โดยจัด
เรียงล าดับความเสี่ยงของเรื่องภายใต้กิจกรรมที่ต้อง
ตรวจสอบก่อน-หลัง 

1 ปี ไม่น้อยกว่า 10 ป ี

สรุปรายละเอียดข้อมูลประกอบการจัดท าแผนการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบเป็นรายกิจกรรม 

1 ปี ไม่น้อยกว่า 10 ป ี

แผนการปฏิบัติงานตรวจสอบเป็นรายกิจกรรม 
พร้อมรายละเอียดประกอบ 

1 ปี ไม่น้อยกว่า 10 ป ี

บันทึกข้อความ เสนอแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
พร้อมความเห็นของผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน 

1 ปี ไม่น้อยกว่า 10 ป ี

บันทึก ข้อความแจ้ ง เ วียนแผนการป ฏิบั ติ ง าน
ตรวจสอบ 

1 ปี ไม่น้อยกว่า 10 ป ี

เส้นทางเดินหนังสือจากระบบ e - Saraban 1 ปี ไม่น้อยกว่า 10 ป ี

10. การบริหารสารสนเทศ 

รายการสารสนเทศท่ีจ าเป็น รูปแบบ ระยะเวลา/ความถี่ 
แบบฟอร์ม/แบบบันทึกต่าง ๆ 1. กระดาษ  

2. ไฟล์เอกสาร (Word Excel PDF) 
3. ระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 

รายป ี
 

ข้อมูล เอกสาร หลักฐานที่ใช้ประกอบ 
การจัดท าแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

1. ไฟล์เอกสาร (Word Excel PDF)  
2. กระดาษ  
3. ระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 

รายป ี

กฎหมาย ระเบียบ แนวทาง/คู่มือ  
การปฏิบัตงิาน 

1. ไฟล์เอกสาร (Word PDF) 
2. E-Book 
3. website กตน. 

รายป ี

 

 

 



12 

 

11. สมรรถนะบุคลากร 

บุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง สมรรถนะท่ีจ าเป็น การฝึกอบรม/พัฒนาท่ีจ าเป็น 
1. ผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน 
2. หัวหน้าทีมตรวจสอบ 
3. ผู้ตรวจสอบภายใน 
 

1. สมรรถนะหลัก  
 1.1 การวิเคราะห์เชิงเหตุผลและ
เชิงระบบ  
 1.2 การสื่อสารและการท างาน
เป็นทีม  
 1. 3 การมุ่ งเน้นผลสัมฤทธ์ิและ
คุณภาพ  
 1.4 ความรู้ และความเข้าใจใน
กฎระเบียบของทางราชการ การ
บริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน
และมาตรฐานการตรวจสอบภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ  
2. ทักษะพ้ืนฐานท่ีจ าเป็น  
 2. 1 ก า ร ใ ช้ เ ค รื่ อ งมื อดิ จิ ทั ล
สนับสนุนการตรวจสอบ 
 2 . 2  ก า ร ว า ง แผ นแล ะก าร
ประสานงาน 
 2.3 การประเมินความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน 

1. มาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบ
ภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
2. กรอบการควบคุมภายใน
และการบริหารความเสี่ยง  
3. วิเคราะห์และการใช้เครื่องมือ 
Data Analytics แล ะก า ร ใ ช้
เทคโนโลยีซอฟต์แวร์ สนับสนุน
การตรวจสอบ 
4. การบริหารโครงการ และ
การติดตามงานตามแผน 
5. การวิเคราะห์เ ชิงกลยุทธ์ 
และการวิเคราะห์ปัญหาเชิงลึก 
6. ทักษะการสื่อสาร  

 

12. กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

 12.1 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน ส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
 12.2 แนวปฏิบัติการตรวจสอบภายใน กรมบัญชีกลาง 

13. ระบบติดตามประเมินผล 
 ประชุมติดตามผลการด าเนินงานระดับหน่วยงานรายเดือน 

14. ภาคผนวก 
 14.1 ภาคผนวก  ก  เอกสารวิธีการปฏิบัติงาน Work Instruction (WI) 
 (1) เรื่อง (WI 1) การส ารวจข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรม เพิ่มเติม ในรายละเอียดการก าหนดประเดน็
การตรวจสอบ 
 (2) เรื่อง (WI 2) การประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวกับกิจกรรมที่ตรวจสอบ ในรายละเอียดการก าหนด
ประเด็นการตรวจสอบ 
 14.2 ภาคผนวก  ข  คู่มือที่เกี่ยวข้อง 
 (1) หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน ส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และที่แก้ไขเพิ่มเติม กระทรวงการคลัง 
 (2) แนวปฏิบัติการตรวจสอบภายใน กรมบัญชีกลาง 
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 14.3 ภาคผนวก  ค  เอกสารหรือแบบฟอร์มที่เกี่ยวข้อง 
 (1) กระดาษท าการ การส ารวจข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมเพิ่มเติม 
 (2) เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงเบื้องต้น 
 (3) การประเมินความเสี่ยงเบื้องต้นที่เกี่ยวข้องกับเรื่อง/กิจกรรมที่ตรวจสอบ 
 (4) รายงานสรุปการประเมินความเสี่ยงเบื้องต้นตามแผนการตรวจสอบ 
 (5) แผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ (Engagement Plan) 
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ภาคผนวก ก 
เอกสารวิธีการปฏบิัติงาน 
Work Instruction (WI)
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การปฏิบตัิงานและเอกสารสนับสนุน (Work Instruction & Supporting document) 

วิธีการปฏิบัติงาน (Work Instruction) เรื่อง (WI 1) การส ารวจข้อมลูท่ีเกี่ยวข้องกับกิจกรรม เพ่ิมเติม ในรายละเอียดการก าหนดประเด็นการตรวจสอบ 

ภาพรวมการปฏิบัติงาน : การส ารวจข้อมูลเบ้ืองต้นเกี่ยวกับกิจกรรมท่ีตรวจสอบ เพ่ิมเติมจากขั้นตอนการจัดท าแผนการตรวจสอบประจ าปีท่ีเป็นข้อมูลโดยภาพรวมระดับองค์กร 
ขั้นตอน รายละเอียด รูปภาพประกอบ 

1. รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
กับกิจกรรมที่ตรวจสอบ 

 หัวหน้าทีมตรวจสอบ และผู้ตรวจสอบภายใน ร่วมกันส ารวจข้อมูลที่
เกี่ยวข้องกับกิจกรรมที่ตรวจสอบ เพิ่มเติมจากข้อมูลส ารวจเบื้องต้นใน
ข้ันตอนการจัดท าแผนการตรวจสอบประจ าปี โดยเริ่มต้นรวบรวมข้อมูล
จากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ดังนี้ 

1. หลักการกิจกรรม และข้อเสนอขอสนับสนุนงบประมาณรายจ่าย
2. รายงานแผน - ผล การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

ระดับกิจกรรม 
3. รายงานแผน - ผล การติดตามและประเมินผลกิจกรรม
4. รายงานสรุปผลการส ารวจข้อมูลเบื้องต้น/ผลการประเมินบริหาร

ความเสี่ยงและการควบคุมภายในระดับองค์กร ประกอบการจัดท า
แผนการตรวจสอบประจ าปี พร้อมแผนการตรวจสอบประจ าปี 

5. รายงานผลการตรวจสอบและรายงานผลการติดตามการแก้ไข
ตามขอ้เสนอแนะของกลุ่มตรวจสอบภายใน 

6. รายงานผลการตรวจสอบกิจกรรมของหน่วยงานภายนอก เช่น
สตง. ป.ป.ช.  ป.ป.ท. หน่วยงานตรวจสอบภายในของกระทรวง เป็นต้น 

7. ข้อมูลข่าวสารทางสื่อต่าง ๆ เ ช่น ปฏิบัติการหมาเฝ้าบ้าน
เครือข่าย/ศูนย์ต่อต้านการทุจริต เป็นต้น 
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วิธีการปฏิบัติงาน (Work Instruction) เรื่อง (WI 1) การส ารวจข้อมลูท่ีเกี่ยวข้องกับกิจกรรม เพ่ิมเติม ในรายละเอียดการก าหนดประเด็นการตรวจสอบ 

ภาพรวมการปฏิบัติงาน : การส ารวจข้อมูลเบ้ืองต้นเกี่ยวกับกิจกรรมท่ีตรวจสอบ เพ่ิมเติมจากขั้นตอนการจัดท าแผนการตรวจสอบประจ าปีท่ีเป็นข้อมูลโดยภาพรวมระดับองค์กร 
ขั้นตอน รายละเอียด รูปภาพประกอบ 

2. ส ารวจข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
กับกิจกรรมที่ตรวจสอบ 
 

 1. ส ารวจข้อมูลเกี่ยวกับกิจกรรมที่ตรวจสอบ เช่น ความเป็นมา 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ขอบเขตการด าเนินงาน งบประมาณ 
หน่วยงาน/บุคคลที่เกี่ยวข้อง ผลผลิต ผลลัพธ์ ตัวช้ีวัด การบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายในที่ยั งมีอยู่ ของกิจกรรม  การติดตามและ
ประเมินผล ผลการตรวจสอบจากหน่วยงานตรวจสอบภายนอก              
ผลการตรวจสอบงวดก่อนและผลการแก้ไขตามข้อเสนอแนะของ        
กลุ่มตรวจสอบภายใน เป็นต้น 
 2. การส ารวจข้อมูล ให้พิจารณาว่ากิจกรรมที่ได้รับมอบหมายให้
รับผิดชอบตรวจสอบ เป็นการตรวจสอบตามประเภทงานตรวจสอบใด 
เช่น ด้านการเงิน การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การด าเนินงาน เป็นต้น 
เนื่องจากหมวดข้อมูลในการส ารวจอาจจะต่างกัน เช่น หมวดข้อมูล
บุคลากรที่เกี่ยวข้อง จะส ารวจข้อมูลเฉพาะการตรวจสอบกิจกรรม 
ประเภท การด าเนินงาน เป็นต้น 

ตัวอย่าง กระดาษท าการส ารวจข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรม คลิก 

 
 

 

https://qrcode.ldd.go.th/upload/index.php/s/YSdx40f1ZziS2Bx
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วิธีการปฏิบัติงาน (Work Instruction) เรื่อง (WI 1) การส ารวจข้อมลูท่ีเกี่ยวข้องกับกิจกรรม เพ่ิมเติม ในรายละเอียดการก าหนดประเด็นการตรวจสอบ 

ภาพรวมการปฏิบัติงาน : การส ารวจข้อมูลเบ้ืองต้นเกี่ยวกับกิจกรรมท่ีตรวจสอบ เพ่ิมเติมจากขั้นตอนการจัดท าแผนการตรวจสอบประจ าปีท่ีเป็นข้อมูลโดยภาพรวมระดับองค์กร 
ขั้นตอน รายละเอียด รูปภาพประกอบ 
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การปฏิบตัิงานและเอกสารสนับสนุน (Work Instruction & Supporting document) 

วิธีการปฏิบัติงาน (Work Instruction) เรื่อง (WI 2) การประเมินความเสี่ยงท่ีเกี่ยวกับกิจกรรมท่ีตรวจสอบ ในรายละเอียดการก าหนดประเด็นการตรวจสอบ 

ภาพรวมการปฏิบัติงาน : การประเมินความเสี่ยงโดยการวิเคราะห์ความเสี่ยงตามขั้นตอนของกิจกรรมท่ีตรวจสอบ และจัด เรียงล าดับความเสี่ยงว่าเรื่องใดท่ีต้อง
ตรวจสอบรายละเอียดก่อน-หลัง 

ขั้นตอน รายละเอียด รูปภาพประกอบ 
1. ก าหนดเกณฑ์การประเมิน
ความเสี่ยง 

ก าหนดเกณฑก์ารประเมินความเสี่ยง 
 ตามมาตรฐานการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานรัฐ โดยใช้เกณฑ์
ให้คะแนนระดับความเสี่ยงของโอกาสและผลกระทบ เป็น 3 ระดับ 
ได้แก่ ต่ า ปานกลาง สูง 
 - ระดับโอกาสที่เกิดความเสี่ยง 
 - ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน ความหมาย 
ต่ า 1 – 4 ยอมรบัได ้

ปานกลาง 5 – 6 ยอมรบัได้แต่ต้องมีวิธีการ
ควบคุม 

สูง 7 – 9 ไม่สามารถยอมรบัได้ 
 

ตัวอย่าง การประเมินความเส่ียงเบื้องต้น คลิก

 
 
 
 
 

https://qrcode.ldd.go.th/upload/index.php/s/3yFFQ1IHZjYaZ2L
https://qrcode.ldd.go.th/upload/index.php/s/3yFFQ1IHZjYaZ2L
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วิธีการปฏิบัติงาน (Work Instruction) เรื่อง (WI 2) การประเมินความเสี่ยงท่ีเกี่ยวกับกิจกรรมท่ีตรวจสอบ ในรายละเอียดการก าหนดประเด็นการตรวจสอบ 

ภาพรวมการปฏิบัติงาน : การประเมินความเสี่ยงโดยการวิเคราะห์ความเสี่ยงตามขั้นตอนของกิจกรรมท่ีตรวจสอบ และจัด เรียงล าดับความเสี่ยงว่าเรื่องใดท่ีต้อง
ตรวจสอบรายละเอียดก่อน-หลัง 

ขั้นตอน รายละเอียด รูปภาพประกอบ 
2. ระบุปจัจัยเสี่ยง 2.1 ระบุปจัจัยเสี่ยง  

 2.1.1 ระบุกระบวนงาน/ข้ันตอนงานของกจิกรรมที่ตรวจสอบ 
 2.1.2 ระบุปจัจัยเสี่ยงของแตล่ะกระบวนงาน/ข้ันตอนงาน 
2.2 พิจารณาจากข้อมูล ดังนี ้
 2.2.1 กระบวนงาน/ข้ันตอนงานของกจิกรรม พจิารณาจาก 
  (1) คู่มือ/แนวทางด าเนินงานของกิจกรรม/โครงการ 
  (2) การปรับเปลี่ยนกฎระเบียบของทางราชการ 
 2.2.2 ปัจจัยเสี่ยงของแต่ละข้ันตอนงาน พิจารณาจาก 
  (1) ลักษณะของกิจกรรม/กระบวนการ เช่น ความซับซ้อน
ของข้ันตอนงาน จ านวนผูป้ฏิบัติงานกจิกรรม เป็นต้น 
  (2) การเงินและทรพัยากร เช่น งบประมาณสงู อาจมีความ
เสี่ยงด้านการใช้จ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามระเบียบ  หรือทรัพยากรมี
จ ากัด เป็นต้น 
  (3) ปัจจัยความเสี่ยงทีม่ีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ ภาพลักษณ์องค์กร และการควบคุม 
  (4) ปัญหา ข้อร้องเรียน รายงานผลการตรวจสอบทีผ่่านมา 

ตัวอย่าง ระบุปัจจัยเส่ียง คลิก 

 

https://qrcode.ldd.go.th/upload/index.php/s/46BiVxZRJzJoadr
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วิธีการปฏิบัติงาน (Work Instruction) เรื่อง (WI 2) การประเมินความเสี่ยงท่ีเกี่ยวกับกิจกรรมท่ีตรวจสอบ ในรายละเอียดการก าหนดประเด็นการตรวจสอบ 

ภาพรวมการปฏิบัติงาน : การประเมินความเสี่ยงโดยการวิเคราะห์ความเสี่ยงตามขั้นตอนของกิจกรรมท่ีตรวจสอบ และจัด เรียงล าดับความเสี่ยงว่าเรื่องใดท่ีต้อง
ตรวจสอบรายละเอียดก่อน-หลัง 

ขั้นตอน รายละเอียด รูปภาพประกอบ 
3. วิเคราะห์ความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง  

 พิจารณาการให้คะแนนจาก 2 ปัจจัย คือ ด้านโอกาส และด้านผลกระทบ 
ดังนี ้
 3.1 โอกาสที่จะเกิด พิจารณาจากความเป็นไปได้ ความถ่ีที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

คะแนน โอกาส 
1 ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน 
2 อาจเกิดข้ึนได ้
3 เกิดข้ึนได้สูง 

 3.2 ผลกระทบ โดยวัดระดับความเสยีหายทีจ่ะเกดิข้ึนจากความเสีย่งนัน้ 
ทั้งผลกระทบด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน 

คะแนน ผลกระทบ 
1 กระบวนการภายใน/เรียนรู ้
2 หน่วยงาน/กรม ระดับปานกลาง 
3 หน่วยงาน/กรม ระดับสูง 

 

 

ตัวอย่าง วิเคราะห์ความเส่ียง คลิก 
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วิธีการปฏิบัติงาน (Work Instruction) เรื่อง (WI 2) การประเมินความเสี่ยงท่ีเกี่ยวกับกิจกรรมท่ีตรวจสอบ ในรายละเอียดการก าหนดประเด็นการตรวจสอบ 

ภาพรวมการปฏิบัติงาน : การประเมินความเสี่ยงโดยการวิเคราะห์ความเสี่ยงตามขั้นตอนของกิจกรรมท่ีตรวจสอบ และจัด เรียงล าดับความเสี่ยงว่าเรื่องใดท่ีต้อง
ตรวจสอบรายละเอียดก่อน-หลัง 

ขั้นตอน รายละเอียด รูปภาพประกอบ 
4. จัดล าดับความเสี่ยง  
 

จัดล าดับความเสี่ยง  
 1. จัดล าดับความเสี่ยง (สูง ปานกลาง ต่ า) โดยพิจารณาจากผลคูณ
ของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง กับระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบของความเสี่ยงแต่ละปัจจัย (โอกาส X ผลกระทบ) 

ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน 
ต่ า 1 – 4 

ปานกลาง 5 – 6 
สูง 7 – 9 

 

ตัวอย่าง จัดล าดับความเส่ียง คลิก 
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วิธีการปฏิบัติงาน (Work Instruction) เรื่อง (WI 2) การประเมินความเสี่ยงท่ีเกี่ยวกับกิจกรรมท่ีตรวจสอบ ในรายละเอียดการก าหนดประเด็นการตรวจสอบ 

ภาพรวมการปฏิบัติงาน : การประเมินความเสี่ยงโดยการวิเคราะห์ความเสี่ยงตามขั้นตอนของกิจกรรมท่ีตรวจสอบ และจัด เรียงล าดับความเสี่ยงว่าเรื่องใดท่ีต้อง
ตรวจสอบรายละเอียดก่อน-หลัง 

ขั้นตอน รายละเอียด รูปภาพประกอบ 
5. สรุปผลการประเมินความ
เสี่ยงเบือ้งต้น 

2. สรุปผลการประเมินความเสี่ยงเบื้องต้น โดยพิจารณาความเสี่ยงในระดับ 
“สูง” เป็นเรื่องล าดับแรกในการก าหนดเป็นประเด็นการตรวจสอบ 
 

ตัวอย่าง สรุปผลการประเมินความเสี่ยงเบื้องต้น คลิก 
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ภาคผนวก ข 
คู่มือที่เกี่ยวข้อง 

- หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน ส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม  
- แนวปฏิบัติการตรวจสอบภายใน กรมบัญชีกลาง 
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1. หนังสือกระทรวงการคลัง (ด่วนมาก) ที่ กค 0409.2/ว 123 ลงวันที่ 14 
พฤศจิกายน 2561 เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
  
2. หนังสือกระทรวงการคลงั ที่ กค 0409.2/ว 118 ลงวันที่ 9 ตุลาคม 2562 เรื่อง 
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ  การ
ตรวจสอบภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 
  
3. หนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.2/ว 107 ลงวันที่ 16 กรกฎาคม 
2564 เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2564 
  
4. หนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.2/ว 55 ลงวันที่ 16 มีนาคม 2566 
เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ ปฏิบัติ  
การตรวจสอบภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2566 
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                      รายละเอียด 
                      แนวปฏิบัติการตรวจสอบภายใน  
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ภาคผนวก ค  
เอกสารหรือแบบฟอร์มที่เกี่ยวข้อง 
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กระดาษท าการ การส ารวจข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับกิจกรรมเพ่ิมเติม 
กิจกรรม ................................................................................ 

 

หมวดข้อมูล 
ประเภทงานตรวจสอบ 

รายละเอียดท่ีต้องส ารวจ ผลการส ารวจ แหล่งข้อมูล 
การเงิน 

การปฏิบัติตาม
กฎ ระเบียบ 

การด าเนินงาน 
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สรุปผลการส ารวจข้อมลู  
............................................................................................................................. ............................................................................................................................. ................. 
............................................................................................................................. ....................................................................................................................... ....................... 
............................................................................................................................. ........................................................................................................... ................................... 
............................................................................................................................. .............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................. ................................................................................... ........................................................... 
............................................................................................................................. ............................................................................................................................. ................. 
............................................................................................................................. ....................................................................................................................... ....................... 
............................................................................................................................. ........................................................................................................... ................................... 
............................................................................................................................. .............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................. ................................................................................... ........................................................... 
............................................................................................................................. .............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................. .............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................. .............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................. .............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................. .............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................. ........................................................................................................................................ ...... 
............................................................................................................................ ............................................................................................................................. .................. 
 
          ลงช่ือ...............................................................ผูส้ ำรวจข้อมูล  
                (..............................................................) 
          ต ำแหน่ง.......................................................... 
          วันที่ ............................................................... 

        ลงช่ือ.................................................................ผูส้อบทำน 
   (...............................................................) 
        ต ำแหน่ง............................................................ 
        วันที่ ................................................................. 
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เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงเบ้ืองต้น 
กระบวนงานของเรื่อง/กิจกรรม/โครงการท่ีคัดเลือกตรวจสอบ 
ตามแผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ................. 

 
 เกณฑ์ส ำหรับใช้ในกำรวิเครำะหแ์ละประเมินควำมเสี่ยงของกระบวนงำนกิจกรรม/โครงกำร ................ 
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 
 
๑. เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) 
3  
2  
1  

 
2. เกณฑ์ผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) 

ระดับของผลกระทบ (Impact) 
3  
2  
1  

 
3. เกณฑ์การวัดระดับของความเสี่ยง (Risk Score) 

โอกาสเกิด (L) 
ผลกระทบ (I) 

1 2 2 
    
    
    

 
 
ลงช่ือ...........................................ผู้ประเมินควำมเสี่ยง       ลงช่ือ................................................ผู้สอบทำน  
      (.........................................)                                      (..............................................) 
ต ำแหน่ง......................................                               ต ำแหน่ง........................................... 
วันที่............................................                               วันที่............................................ 
 

  



42 
 

 

การประเมินความเสี่ยงเบ้ืองต้นท่ีเกี่ยวข้องกับเรื่อง/กิจกรรมท่ีตรวจสอบ 
ตามแผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ……………….. 

 
กิจกรรม…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
เรื่อง………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
ล าดับ

ท่ี 
ขั้นตอน/กระบวนงาน ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ 
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       

 
 
ลงช่ือ...........................................ผู้ประเมินควำมเสี่ยง       ลงช่ือ................................................ผู้สอบทำน  
      (.........................................)                                      (..............................................) 
ต ำแหน่ง......................................                               ต ำแหน่ง........................................... 
วันที่............................................                               วันที่...................................... ...... 
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รายงานสรุปการประเมินความเสี่ยงเบ้ืองต้นตามแผนการตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .......... 
กิจกรรม ............................................................................................... 

เรื่อง ...................................................... 
 

 (สรุป)………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…
………...……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………………………………………...………..
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 

เรื่องท่ีตรวจสอบ ขั้นตอน/กระบวนงาน ปัจจัยเสี่ยง 
 
 
 

  

 
 
 

  

 
 
 

  

 
 
 

  

 
 
 

  

 
 
 

  

 
 
ลงช่ือ...........................................ผู้ประเมินควำมเสี่ยง       ลงช่ือ................................................ผู้สอบทำน  
      (.........................................)                                      (..............................................) 
ต ำแหน่ง......................................                               ต ำแหน่ง........................................... 
วันที่............................................                               วันที่...................................... ...... 
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กรมพัฒนาท่ีดิน กลุ่มตรวจสอบภายใน 
แผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ (Engagement Plan) 

ตามแผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ............... 
...................................................... 

1. หน่วยรับตรวจ : .......................................................................................................................... 

2. กิจกรรม/เรื่องท่ีตรวจสอบ : .......................................................................................................................... 

3. ประเด็นการตรวจสอบ : .......................................................................................................................... 

    .......................................................................................................................... 

4. วัตถุประสงค์ : ……………………………………………………………………………………………………………. 

    .......................................................................................................................... 

    .......................................................................................................................... 

5. ขอบเขตการตรวจสอบ : ………………………………………………………………………………………………………........ 

    .......................................................................................................................... 

    .......................................................................................................................... 

6. ระยะเวลาท่ีเข้าตรวจสอบ : .......................................................................................................................... 

7. การจัดสรรทรัพยากร  
 7.1 จ านวนบุคลากร  : ...... คน ประกอบด้วย  
  ............................................................................................................................  
  ............................................................................................................................  
 7.2 งบประมาณ : ……...........…………. บำท 

แนวทางการปฏิบัติงาน :   

แนวทางการปฏิบัติงาน ชื่อผู้ตรวจสอบ รหัสกระดาษท าการ 
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แนวทางการปฏิบัติงาน ชื่อผู้ตรวจสอบ รหัสกระดาษท าการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุปผลการตรวจสอบ 
 
 

 
       ผู้จัดท า....................................................... 
                (....................................................) 
       ต าแหน่ง..................................................... 
       วันที่............................................................ 
 
        ผู้สอบทาน................................................. 
                    (................................................) 
        ต าแหน่ง.................................................... 
        วันที่........................................................... 
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